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Инновационные тенденции развития роботизации обрабатывающей промышленности 

А.В. Романов  
Донской государственный технический университет, г. Ростов-на-Дону, Российская Федерация 

Аннотация 
Исследование посвящено роли роботизации в преодолении ключевых ограничений обрабатывающей промышлен-
ности РФ: дефицита кадров, устаревших технологий и низкой экспортной активности. Ставится задача выявить ин-
новационные тенденции развития роботизации и оценить их потенциал для снижения влияния негативных факто-
ров. Проанализированы национальные проекты и Федеральный проект «Развитие робототехники и автоматизации 
производства», статистика парка роботов и рынка интеграторов. Показано существенное отставание РФ от стран-
лидеров и ключевая роль предприятий-интеграторов и вузов. Сформулированы меры государственной поддержки, 
обосновывается их стратегическая значимость для модернизации обрабатывающей промышленности. 
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Abstract 
The study focuses on the role of robotics in overcoming main constraints in the processing sector of industry in the 
Russian Federation: manpower shortage, outdated technologies and low export capacity. The objective set forth is to 
identify the innovative trends in development of robotics and assess their potential in mitigating the negative factors. The 
national projects and the federal project “Development of Robotics and Production Automation” have been analysed, 
along with the statistics on the population of robots and robotics system integration market. Significant lagging behind of 
Russia form the leading countries has been revealed and the key role of robotics system integrators and universities has 
been emphasized. State support measures have been outlined, and their strategic importance for modernization of the 
processing sector of industry has been substantiated. 
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Введение. Обрабатывающая промышленность является отраслью, формирующей наибольший вклад в струк-
туру ВВП Российской Федерации. За I квартал 2025 г. значение данного показателя составило 13,4 % [1]. Обраба-
тывающая промышленность имеет ключевое значение для экономической и социальной сфер, поскольку обеспе-
чивает трансформацию сырья в готовую продукцию массового спроса, создает свыше 10 млн рабочих мест и по 
данному показателю уступает только оптовой и розничной торговле [2]. Указанные особенности определяют стра-
тегическую значимость обрабатывающей промышленности для устойчивого развития российской экономики.  
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Вместе с тем в последние годы отрасль сталкивается с серьезными вызовами, обусловленными сложной де-
мографической и социально-экономической ситуацией в Российской Федерации. Можно выделить следующие 
основные проблемы, препятствующие развитию обрабатывающей промышленности: 

− дефицит кадров по инженерным и рабочим профессиям на обрабатывающих производствах; 
− недостаточное количество специалистов с актуальными профессиональными компетенциями; 
− ограниченные меры государственной поддержки обрабатывающей промышленности; 
− морально и физически изношенное оборудование, а также устаревшие технологические решения на значи-

тельной части предприятий; 
− сбытовая ориентация большинства предприятий преимущественно на внутренний рынок РФ и низкая экс-

портная активность. 
Наиболее остро в последнее время стоит вопрос с нехваткой персонала, особенно на фоне наиболее низких в 

истории РФ значений показателей безработицы (рис. 1). 

 
Рис. 1. Динамика уровня безработицы в Российской Федерации за 2017–2024 гг. 

и прогноз на 2025–2027 гг., % [3] 

На фоне рекордно низкого уровня безработицы фиксируется переток рабочей силы в быстро развивающиеся 
сферы торговли и логистики (в частности, доставки).   

Одним из ключевых направлений решения проблем дефицита кадров при низкой безработице, технологиче-
ского отставания производственных мощностей и слабой экспортной активности выступает роботизация обраба-
тывающей промышленности.   

Целью данного исследования является выявление инновационных тенденций развития роботизации, способ-
ных снизить влияние действующих негативных факторов на отечественную обрабатывающую промышленность.   

Основная часть. Прежде всего, инновационные тенденции проявляются в трансформации подхода государ-
ства к промышленному развитию. Можно выделить стратегическую ориентацию Российской Федерации на тех-
нологическое лидерство, что подтверждается запуском новых национальных проектов со сроком реализации 
2025–2030 гг.: «Средства производства и автоматизации», «Промышленное обеспечение транспортной мобиль-
ности», «Технологическое обеспечение продовольственной безопасности», «Новые материалы и химия», «Новые 
атомные и энергетические технологии», «Новые технологии сбережения здоровья».   

В Национальный проект «Средства производства и автоматизации» включен Федеральный проект «Развитие 
робототехники и автоматизации производства». В Указе Президента РФ № 309 от 07.05.2024 г. «О национальных 
целях развития РФ на период до 2030 г. и на перспективу до 2036 г.» зафиксировано, что одним из приоритетов 
развития промышленности к 2030 г. является вхождение России в число 25 ведущих стран мира по показателю 
плотности роботизации. Реализация Федерального проекта «Развитие робототехники и автоматизации производ-
ства» призвана обеспечить достижение указанной целевой установки стратегического развития РФ [4].   

Согласно результатам исследования рынка промышленной робототехники, проведенного ООО «Кэпт Налоги 
и Консультирование», для достижения целевых ориентиров требуется нарастить парк промышленных роботов с 
12,8 тыс. единиц в настоящее время до 123 тыс. единиц к 2030 г., при этом среднегодовой прирост парка должен 
составить 38 %. Реализация столь амбициозных планов предполагает значительную адресную государственную 
поддержку обрабатывающих производств, предприятий‑производителей робототехники, предприятий‑интеграто-
ров робототехнических решений, а также активное внедрение современных инновационных технологий непо-
средственно в сфере роботизации и в организации работ по внедрению робототехнических комплексов на обра-
батывающих производствах [5].   
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По нашему мнению, ключевым направлением инновационного развития роботизации в обрабатывающей про-
мышленности Российской Федерации должна стать государственная поддержка деятельности современных тех-
нически и технологически оснащенных предприятий‑интеграторов, способных разрабатывать и внедрять инди-
видуальные комплексные автоматизированные решения для обрабатывающих предприятий, а также обеспечивать 
их последующее техническое сопровождение. В настоящее время отечественные предприятия‑интеграторы нахо-
дятся на стадии активного становления и объективно нуждаются во внимании и поддержке со стороны государ-
ства. Об этом, в частности, свидетельствует малый объем парка роботов в Российской Федерации (рис. 2). 

 
Рис. 2. Количество роботов в РФ по сравнению со странами-лидерами 

в сфере роботизации в 2023 году, тыс. единиц [6] 

Согласно рис. 2, в Российской Федерации в 2023 г. функционировало лишь 13 тыс. ед. роботов против 
1755 тыс. ед. в Китае. Одной из причин столь значительного разрыва является недостаточное развитие 
национального сегмента интеграторов роботов. По данным организации НУАРР, в РФ лишь 120 компаний 
позиционируют себя в качестве интеграторов робототехнических решений, тогда как в Китае таких компаний 
более 6500. Существенных результатов Китай достиг в рамках реализации национальной программы «Сделано в 
Китае 2025» и Программы развития робототехнической продукции.  

В этой связи реализация Федерального проекта «Развитие робототехники и автоматизации производства» 
представляется своевременной и актуальной. При опоре на инновационные технологии и эффективном 
использовании бюджетных ресурсов проект способен обеспечить качественный рывок в развитии отечественной 
робототехники, что окажет позитивное влияние на состояние обрабатывающей промышленности.  

Еще одной значимой для Российской Федерации инновационной тенденцией в развитии роботизации 
обрабатывающей промышленности является усиление поддержки высших учебных заведений, разрабатывающих 
современные образовательные программы и осуществляющих подготовку конкурентоспособных на мировом 
рынке специалистов, владеющих передовыми технологиями в области роботизации. Важным направлением 
становится также популяризация и повышение привлекательности инженерно-технических специальностей, 
прежде всего связанных с роботизацией: инженеров-конструкторов, инженеров-технологов, 
инженеров-программистов, руководителей инжиниринговых проектов, внутренних аудиторов предприятий, 
способных проводить оценку потенциальных точек установки роботизированных и автоматизированных систем, 
а также рассчитывать ожидаемые эффекты от их внедрения.  

Импульсом к развитию инноваций в методах организации робототехнических решений и непосредственно в 
сфере роботизации должна стать государственная поддержка отечественных производителей и потребителей 
роботов в рамках Федерального проекта «Развитие робототехники и автоматизации производства». Это позволит 
снизить затраты на робототехнические решения и услуги предприятий-интеграторов, а также повысить 
осведомленность предприятий-потребителей о возможностях и функциях интеграторов.  
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Заключение. В современных условиях особенно востребовано внедрение инновационных для Российской 
Федерации подходов к организации процессов разработки и внедрения робототехнических решений между 
основными субъектами рынка робототехники — производителями, интеграторами и потребителями. К числу 
приоритетных мер относятся поддержка государством деятельности современных технически и технологически 
оснащенных предприятий-интеграторов, глубокая модернизация образовательных программ для подготовки 
специалистов, обладающих устойчивым спросом на рынке труда, создание благоприятного налогового режима и 
финансовая поддержка предприятий-производителей и потребителей роботов.  

В сложных социально-экономических условиях субъекты отечественного рынка робототехники не в 
состоянии реализовать указанные меры исключительно за счет собственных ресурсов. В связи с этим требуется 
комплексная финансовая, технологическая, организационная и юридическая поддержка соответствующих 
инициатив на государственном уровне в рамках реализации Федерального проекта «Развитие робототехники и 
автоматизации производства». 
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